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INTRODUCTION
LE CADRE JURIDIQUE

LA PREPARATION BUDGETAIRE

En application de larticle L.2312-1 du CGCT, le budget de la commune est préparé par le
Maite et voté par le Conseil Municipal.

Il est acte qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses d’'une année donnée. Acte
ptévisionnel, il peut étre modifié ou complété en cours d’exécution par I'assemblée
délibérante (budget supplémentaire, décisions modificatives).

D’un point de vue comptable, le budget se présente en deux parties, une section de
fonctionnement et une section d’investissement. Chacune de ces sections doit étre
présentée en équilibre, les recettes égalant les dépenses.

Schématiquement, la section de fonctionnement retrace toutes les opérations courantes de
dépenses et de recettes. L’excédent de recettes par rapport aux dépenses de fonctionnement
est viré en section d’investissement afin de rembourser le capital emprunté par la
collectivité. Le surplus, constituant de lautofinancement, permettra d’abonder le
financement des investissements prévus en dépenses d’investissement.

Les dépenses d’investissement présentent les programmes d’équipements nouveaux ou en
cours, qui modifient la valeur du patrimoine de la collectivité, comme les acquisitions
immobilieres ou des travaux nouveaux.

LE DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES (DOB) ET LE
RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB)

» Depuis la loi « Administration Territoriale de la République » (ATR) du 6 février 1992,
les communes de 3 500 habitants et plus ont I'obligation d’organiser un débat sur les
otientations générales du budget dans un délai de 2 mois précédant Pexamen de celui-
ci par le Conseil Municipal.

Chaque année depuis 2014, date a laquelle notre commune a passé le seuil des
3 500 habitants, un tel débat est ainsi inscrit 2 Pordre du jour du Conseil Municipal.

» lLa loi n° 2015-991 du 7 aotlt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
République, dite loi « NOTRé», a voulu accentuer Pinformation des conseillers
municipaux et a précisé les modalités de présentation du Débat d’Orientations
Budgétaires.

L’article L. 2312-1 alinéa 2 du Code Général des Collectivités Territonales dispose « dans les
communes de 3 500 habitants et plus, le Maire présente an Conseil Municipal, dans un délai de 2 mois
précédant Uexamen du budget, nn Rapport sur les Orientations Budgétaires, ls engagements
pluriannuels envisagés, ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lien a un débat
au Conseil Municipal, dans les conditions fixcées par le réglement intévienr (...). 1l est pris acte de ce débat
par une délibération spécifique ».
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L’article D.2312-3 du CGCT stipule que ce rapport doit comporter les informations
suivantes :

1°/ Les otientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions

prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement.
Sont notamment précisées les hypothéses d'évolution retenues pour construire le projet de
budget, notamment en matiére de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de
subventions ainsi que les principales évolutions relatives aux relations financiéres entre la
commune et 'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre dont

elle est membre.

2°/ La présentation des engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées

en matiére de programmation d'investissement comportant une prévision des dépenses et

des recettes.

3°/ Des informations relatives a la structure et la gestion de 'encours de la dette contractée
et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de
encours de la dette que vise la collectivité pour la fin de I'exercice auquel se rapporte le

projet de budget.

Les otientations visées aux 1°, 2° et 3° devront permettre d'évaluer I'évolution
prévisionnelle du niveau d'épargne brute, d'épargne nette et de I'endettement 2 la fin de

l'exercice auquel se rapporte le projet de budget.
Ensuite, ce rappott :

= doit faire Tobjet d'une délibération spécifique, sans qu'elle n’ait de caractére
décisionnel, afin que le représentant de I’Etat puisse s’assurer du respect de la loi et le
DOB est relaté dans un compte-rendu de séance,

= est transmis par la commune au président de 1'établissement public de coopération
intercommunale 2 fiscalité propre dont elle est membre dans un délai de quinze jours
a compter de son examen par l'assemblée délibérante, soit Troyes Champagne
Meétropole,

=  mis a la disposition du public 4 la Mairie, dans les quinze jours suivants la tenue du
débat d'orientation budgétaire,
= mis en ligne sur le site internet de la commune dans un délai de un mois.

Y Ainsi, en vertu de la jurisprudence :

= le budget primitif d’'une commune ne peut étre adopté sans qu'un débat d’orientations
budgétaires n’ait été organisé (TA de Versailles, 28 décembre 1993, commune de

Fontenay-le-Fleury),
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Le DOB ne peut intervenir le soir méme dans une séance précédant 'adoption du
budget communal (T'A Montpellier, 5 novembre 1997, Syndicat de gestion du collége
de Florensac),

Le DOB ne constitue qu’une mesure préparatoire au vote du budget de la commune
et ne donne pas lieu 4 un vote. Il ne peut étre qualifié d’affaire soumise 2 délibération
au sens de larticle 1..2121-12 du CGCT (CAA Marseille, 22 mars 2012, commune de
Roquefort-les-Pins),

Le ROB doit étre suffisamment précis et détaillé. Ainsi, un document intitulé
« rapport » ne comportant que quelques considérations générales sur les nouvelles
charges imposées aux communes par des mesures gouvernementales et sur la volonté
de la commune de ne pas augmenter la pression fiscale ne peut étre assimilé a une
note explicative de synthése au sens de I'article L.2121-12 du CGCT (T'A de Nice, 10
novembre 2006, M. Antoine Di Lorio ¢/ commune de la valette du Var),

Si cette note n’est pas suffisamment détaillée, le DOB doit étre regardé comme s’étant
tenu sans que les conseillers municipaux aient bénéficié de I'information prévue par
les dispositions législatives, ce qui constitue une irrégularité substantielle de nature a
entacher d’irrégularité la procédure d’adoption du budget primitif (TA Nice, 19
janvier 2007, M. Bruno Lang ¢/ commune de Mouans-Sartoux).

» Laloin®2018-32 du 22 janvier 2018 de Programmation des Finances Publiques stipule
que les collectivités doivent contribuer a 'effort de réduction du déficit public et de
maitrise de la dépense publiques. L’atticle 13 de cette méme loi précise que chaque
collectivité tertitotiale doit présenter ses objectifs lors du DOB concernant :

Iévolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en
comptabilité générale de la section de fonctionnement.

I'évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés
des remboursements de la dette.

Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et I'ensemble des budgets

annexes.

Il stipule « 'objectif national d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement des
collectivités tertitoriales correspond a un taux de croissance annuel de 1,2 % appliqué
a une base de dépenses réelles de fonctionnement en 2017, en valeur et a périmétre
constant.

Ainsi, pour une base 100 en 2017, cette évolution s’établit selon I'indice suivant :

Dépenses de 2018 2019 2020 2021 2022

fonctionnement 101,2 102,4 103,6 1049 106,2

Le DOB et le ROB sur lequel il s’appuie, permettent 2 assemblée délibérante :

- d’étre informée sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité, en tenant
compte des projets communaux et des évolutions conjoncturelles et structurelles qui
influent sur nos capacités de financement,
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- de présenter une situation financiére de 'exercice écoulé,
- de mettre en lumiére certains éléments rétrospectifs,

- et de discuter des otientations budgétaires qui préfigurent les priotités qui seront
affichées dans le budget primitif.

Le DOB:

e initie la future discussion budgétaire,

e met en évidence les moyens financiers disponibles, compte-tenu notamment de la
fiscalité et de ’endettement,

e ¢évalue le volume des investissements réalisables,

e permet de donner un ordre de priorité aux investissements.

= Le DOB va déterminer, pour I'année a venir, toutes les actions municipales qui
pourront étre engagées.
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1¢* PARTIE - ANALYSE RETROSPECTIVE

ﬂ

A. LE CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL ET LEGISLATIEF :

1. L’économie nationale
L’année 2021 a de nouveau sub1 les conséquences sanitaires et économiques de la
crise COVID-19, malgré une reprise de I’économie notable et I'arrét de certaines
mesures de soutien en faveur des entreprises.

Le projet de loi de finances pour 2022 a été construit a partir de cette base : c’est un
budget « de relance, d’investissement et de normalisation ».

L’année 2022 connaitra tres peu de modification des normes en raison des élections
présidentelles et 1égislatives.

Malgré l'incertitude de I'évolution économique en raison de I'évolution de la
pandémie et de Papplication de nouvelles mesures sanitaires, des tendances se
dessinent :

> I’ année 2022 devrait connaitre un taux de croissance du PIB de 4% selon le
rapport économique, social et financier annexé au PLF,

> le déficit public devrait s’élever a 8,4% du PIB fin 2021 et a 4,8% en 2022.
> La dette devrait atteindre 115,6% du PIB fin 2021 afin de se stabiliser autour
de 114% fin 2022.

> en matiere d’inflation, la hausse importante des prix qui a débuté en 2021
devrait se poursuivre en 2022,
> au niveau de 'emploi, la création massive d’emplois au premier semestre s’est

traduit par un taux de 8,0% au second trimestre 2021, soit 0,1 point de moins que
fin 2019 avant la crise liée a la pandémie.

Le taux de chémage au sens du Bureau International du Travail pourrait s’établir 2
7,19% en 2021 et 7,8% en 2022.

Avec le redémarrage de I'économie, la part des dépenses publiques devrait atteindre
60% en 2021 et ensuite redescendre a 55,6 % du PIB en 2022.

De méme, devrait suivre une légere diminution du taux des prélévements
obligatoires.

Avec l'artivée de la pandémie, I'Etat, au cours des années 2020 et 2021, a multiplié
les plans d’aides et de soutien en faveur de nombreux publics touchés par les

conséquences sanitaires et économiques : prise en charge du chémage partiel, préts
garantis aux entreptises, dispositifs divers d’étalement de charges.

L’Etat a accompagné ses mesures d’urgence par un plan de relance massif axé sur
trois domaines : compétitivité, écologie et cohésion sociale.

Il souhaite désormais appuyer ce plan d’urgence par un plan d’investissement
masstf de 34 milliards d’euros sur 5 ans.

L’écologie et la transition économique sont le cceur de ce nouveau dispositif.
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Ces plans de relance et d’investissement sont complétés par des mesures sectorielles
ou géographiques ciblées, afin de mieux identifier les secteurs de I’économie en
difficulté.

2. La loi de finances pour 2022

Les collectivités locales qui ont réagi avec promptitude dés le début de la crise,
doivent désormais évoluer dans un nouvel environnement normatif, financier et

fiscal.

Dans le cadre de son plan de relance, 'Etat a mis en place les contrats de relance et
de transition écologique (CRTE) permettant ainsi aux collectivités locales
d’accompagner leurs entreptises et leurs grands projets d’'investissement dans le
cadre de la relance.

Les différents plans de soutien sont essentiellement axés autour de la création de
plusieurs dotations afin de compenser les pertes de recettes de fonctionnement
et/ou de capacité d’autofinancement des collectivités.

Cela se traduit essentiellement par I'attribution de dotations d’investissement versées
aux collectivités comme la DSIL (Dotation de Soutien 4 'Investissement Local).

Les mesures de soutien et de sauvegarde mises en place :

> Clause de sauvegarde fiscale: vise a préserver les recettes fiscales des
collectivités sur la base d’un panier de ressources globalisé : comparaison entre 2020
et une moyenne 2017-2019 et comparaison entre 2021 et une moyenne 2017-2019.

Toutefois, sa reconduction pour 2022 est incertaine.

> Dotations au profit des régies exploitant un service public industriel et
commercial et des collectivités subissant une dégradation de leur épargne en raison
des pertes tarifaires et de redevances versées par les délégataires de service public,
> Avances remboursables aux autorités organisatrices de la mobilité,

> Avances remboursables aux départements sur le produit des DMTO (Droits

de Mutation a Titre Onéreux).
> D’autres mesures sectorielles sont entrées en vigueur, notamment au bénéfice
des gestionnaires privés et publics de remontées mécaniques dans les collectivités de

montagne.

Ces mesures visent a préserver les marges de manceuvre des collectivités locales
impactées par la crise sanitaire et s’accompagnent d’un volume d’investissements
massif envers elles.

Le soutien de I'Etat a P'investissement local se traduit essentiellement par le
versement de plusieurs fonds et dotations.

L’enveloppe s’éleve a 2,5 milliards d’euros et se décompose ainsi :

> 950 millions d’euros de DSIL exceptionnelle (loi de finances tectificative),
» 650 millions d’euros de DSIL en loi de finances initiale pour 2021 pour la
rénovation énergétique et thermique des batiments publics,
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> 300 millions d’euros de DSID en loi de finances initiales pour 2021 pour la
rénovation énergétique et thermique des batiments publics,

> 600 millions d’euros de dotation régionale d’investissement.

Enfin, le projet de loi de finances pour 2022 prévoit un abondement supplémentaire
de 337 millions d’euros au titre de la DSIL, afin de compléter le financement des
contrats de relance et de transition écologique (CRTE).

Vers une poursuite des réformes fiscales :

La suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales et son
remplacement par d’autres ressources atteint sa derniére phase.

Ainsi, en 2022, s’appliquera un dégrévement de 65 % aux contribuables qui devront
s’acquitter de la taxe d’habitation. En 2023, plus aucun contribuable ne paiera de
taxe d’habitation sur sa résidence principale.

La taxe fonciére sur les propriétés baties départementale constitue la tessource de
remplacement.

Si Passemblée délibérante n’a pas modifié la pression fiscale, le taux voté en
2021 était la somme des taux communaux et départementaux.

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives est fonction désormais de
P’évolution de I’inflation constatée entre novembre N-2 et novembre N-1.
Selon les données de PINSEE, la revalorisation des bases pour 2022 devrait
s’élever a 3,4 Y.

Il convient également de souligner que les ressources perdues par les
collectivités au titre de la taxe fonciére sur les propriétés baties et de la CFE
des établissements industriels continueront d’étre compensées par PEtat.

Des évolutions futures se dessinent :

> DGF : le PLF ptévoit une enveloppe identique a celle de 2021.
L’écrétement de la dotation forfaitaire des communes rurales afin de financer
Paugmentation des enveloppes destinées a la DSU (Dotation de Solidarité Urbaine)
et la DSR (Dotation de Solidarité Rurale).

Toutefois, la vigilance s’impose : la modification de la méthode de calcul du potentiel
financier et de 'effort fiscal des collectivités coordonné aux différentes réformes en
couts, aura des conséquences importantes sur le montant des dotations dans les
années futures (a partir de 2023).

L’enveloppe de la DNP devrait rester stable.
» FCTVA (Fonds de Compensation TVA): lenveloppe devrait étre

maintenue.
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B. ANALYSE RETROSPECTIVE DE LA COMMUNE DE 2018 A 2021

% La section de fonctionnement

La hausse de la section de fonctionnement est modérée.

Aptés une diminution des dépenses et des recettes de fonctionnement liée a
I'épidémie de COVID en 2020, le montant total des dépenses de fonctionnement
relatif 4 I'exercice 2021 s’est stabilisé 4 un niveau inférieur a 2019, année normale de
fonctionnement.

Le montant total des recettes de fonctionnement a connu une hausse de 0,7 % st
Pon compare les années 2021 et 2019, année traditionnelle de fonctionnement.

On remarque que la DGF a augmenté en raison de la hausse de la population
permettant la compensation de la perte de recettes des produits de services
(restauration scolaire, activités péri et extra scolaires).

I en découle une épargne brute plus élevée que celle de ces trois derniéres années
(+36%).

%Y La section d’investissement

Le montant total des dépenses d’investissement a connu une baisse importante pour
deux raisons :
% Les derniers programmes de travaux engagés sont finalisés,
% Aucun nouveau projet n’a pu étre initié pout les raisons successives suivantes :
I'épidémie, I'installation d’un nouveau Conseil Municipal, le décés de Monsieur
REHN puis la réinstallation d'un Conseil Municipal.

De méme, les recettes d’investissement ont nettement diminué en raison de
'absence de versement de subventions d’investissement, celles-c1 ayant été soldées
les années précédentes.

Il en résulte, en fin d’exercice 2021, un besoin de financement apreés plusieurs années
ayant connu un excédent de financement.

Le résultat total de Pexercice est en nette hausse ces deux derniéres années.
Parallélement, Pencours de la dette est en constante diminution ces derniéres années,
engendrant un ratio de capacité de désendettement trés faible sur le budget principal.
(hors budget annexe maison médicale).
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En application de l'article R.2313-1 du CGCT, les collectivités sont tenues de se
conformer a onze ratios (confer P. 29).

Cet état synthétique retragant Pensemble des dépenses et des recettes de
fonctionnement et d’investissement permet de constater que les taux réglementaires

sont respectés.

En section de fonctionnement :

G Les dépenses de fonctionnement sont maitrisées.

W Les recettes progressent en raison de I'augmentation de la DGF et sans hausse
de la fiscalité.

11 en résulte une épargne de gestion en constante augmentation.

En section d’investissement :

Deux emprunts arrivent a échéance en 2023, deux autres en 2024 et cinq en 2025.
Par conséquent, la part de capital remboursée est en augmentation et le montant
des intéréts est en baisse ; d’ou une épargne brute conséquente.

Le besoin de financement est devenu négatif pour deux raisons :

& Aucun versement de subvention au titre de programme d’investissement (toutes
les subventions préalablement accordées sont soldées),

© Les dépenses d’investissement concetnent essentiellement acquisition de
matériel et autres dépenses financées par Pautofinancement.

% Aucun nouvel emprunt n’a été contracté sut le budget ptincipal.

Ce budget est traditionnel et sain. La capacité de désendettement est a 0,78.

N

Toutefois, un certain nombre de projets (dont le montant total est estimé a
1 400 000 €) sont engagés mais ne sont pas intégrés dans ce tableau en raison de
P'absence de plan de financement.

Tes dossiers sont en cours de finalisation afin de solliciter les subventions.
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Les dépenses de fonctionnement retracent une reprise normale de 'ensemble des services de
la commune (aptés une année de baisse des activités) :

= hausse du coit de 'énergie, des fluides,

= le chapitre 65 est en forte diminution en raison de la baisse des subventions versées aux
associations suite a Parrét de leurs activités.

= le chapitre 042 : hausse des amortissements mais une mise a jour est obligatoire avec le
passage a la M57 pour 2023.
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Les chatges a caractére général (chapitre 011) représentent 'ensemble des dépenses nécessaires
au fonctionnement de la collectivité.

2019
Avec subvention Flots
Charges a caractére général | 2018 d'équilibre ) 2020 | 2021
, subvention
versée au budget Jéauilibe
EMC e
Part dans les dépenses de | 5 130, | 59 g5o, 3236% | 27.48% | 29.27%
fonctionnement courant

Le chapitre 012 — charges de personnel — constitue le poste le plus important des dépenses
de fonctionnement.

2019
Avec
Charges de personnel b kA Hors
apres remboursement 2018 o y 2020 2021
d'équilibre | subvention
des absences > (e b
versée au d'équilibre
budget EMC
Part dans les dépenses
de fonctionnement 50,92% 45,80% 49,64% 53,90% | 55,12%
coutrant
Le chapitre 66 retracant les intéréts de la dette sont en baisse.
Taux Taux Taux Taux
2018 2019 |d'évolution| 2020 |d'évolution 2021 d'évolution | d’évolution
2018-2019 2019-2020 2019-2020 | 2018-2021
Intéréts de la
dette réglésa | 69 828,17 | 62 513,41 -1048% |5474589 | -1243% 47 301,64 -13,60% -32,26%
I'échéance
Interets courus | 5 4155 | 571821 | 495% |-577957 | 1,07% | -603707 | 446% | 10,78%
non échus
Total intéréts | 64 378,62 | 56 795,20 | -7171,78% |48 966,32 | -713,78% 41 264,57 -15,73% -35,90%
% dans les
dépenses de 243% | 181% | -2543% | 1,75% -3,64% 1,46% -16,70% | -40,14%
fonctionnement
courant
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Pour mémoire :

L’évolution de la population totale ces deriéres années

2018

2019

2020

2021

Population totale au ler

Janvier (nbre d'habitants) 4294

4 409

4 507

4 868

La part des dotations et participations au sein des recettes de fonctionnement

2018 2019 2020 2021
Part des dotations et
participations dans les 20,83% 17,24% 17,93% 27,78%
recettes de
fonctionnement courant
La part de la DGF au sein des recettes de fonctionnement
2018 2019 2020 2021
Part de la Dotation Globale de
Fonctionnement dans les recettes de 10,95% 10,42% 11,20% 11,35%
fonctionnement courant
Evolution de la DGF
TOTAL
2
2018 2019 020 2021 20182021
DGF petcue 367 710 € 375020 € 382 604 € 403 413 € 1528 747 €
Variation de la DGE 7311€| 14621€| 22205€| 43014€ 87 151 €
par rapport a 2017
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1. LES RATIOS

a. RATIOS AGREGES BUDGET PRINCIPAL ET BUDGET ANNEXE EMC 2021

COMMUNE DE ROSIERES
Commune et
Commune BA EMC BA EMC

Estimation 2021 | Estimation 2021 | Consolidé 2021
Recettes de fonctionnement courant 3 625 477,39 84 316,91 3709 794,30
Dépenses de fonctionnement courant 2 690 738,87 19 543,61 2710 282,48
Epargne de gestion 934 738,52 64 773,30 999 511,82
(Résultat de fonctionnement courant) g
Résultat financier -41 267,12 -15 010,59 -56 277,71
Résultat exceptionnel 7 339,10 / 7 339,10
eaapne  Worden [Geual - we 900 810,50 49 762,71 950 573,21
fonctionnement de I’exercice) >
Remboursement du capital de la dette 163 588,15 19 296,32 182 884,47
fg?tg“e dispenitls (autatmancemeat 737 222,35 30 466,39 767 688,74
Recettes réelles d’investissement 560 649,79 309 224,59 869 874,38
Dépenses réelles d’investissement 782 304,03 92 459,71 874 763,74
Besoin de financement 221 654,24 0,00 221 654,24
Excédent de financement / 216 764,88 216 764,88
Emprunts nouveaux / 457 894,00 457 984,00
Résultat reporté de Pexercice N-1 2013 722,15 0,00 2013 722,15
Résultat de exercice N au 31/12 2914 532,75 0,00 2914 53275
Encours de la dette au 31/12 703 149,81 1413 723,68 2116 873,49
Capacité de désendettement (en 0.78 28.41 223

années)

Hors RAR (Restes a Réaliser).

Observations :

On constate que les ratios de la commune sont favorables avec les recettes et dépenses réelles

hots engagements (pris lors des délibérations des précédents conseils municipaux).

Cependant, le budget annexe EMC ne s’équilibre pas en réel (les loyers petgus ne compensent
pas la totalité des charges de fonctionnement de FEMC et Uemprunt, ainsi que les futurs

amortissements du batiment).

Le budget principal devra verser chaque année une subvention d’équilibre au budget annexe

EMC de fagon récurrente a partir de 2023.

Cela aura pour conséquence une diminution de I'épargne brute et donc de la capacité de

désendettement.
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2¢me PARTIE - ORIENTATIONS BUDGETAIRES
POUR 2022

On peut formuler les informations suivantes, bases pour I'élaboration future du budget :

& Augmentation des charges 4 catactére général (chapitre 011) en raison de I'inflation
(hausse du coiut des fluides et de ensemble des fournitures),

% Hausse des charges de personnel (chapitre 012) suite 4 une réévaluation des indices

de la catégorie C,
& Hausse des taux d'intéréts des emptrunts,
& Hausse de I'inflation,
L Stabilité du produit des services et du domaine (chapitre 70),

% Fiscalité : pas de hausse des taux d’imposition mais augmentation des bases
d’imposition de 3,4% (suivant I'inflation).

Séance du 21 Février 2022
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CONCLUSION

Suite a P'intégration des projets déja engagés et a I'inscription des nouveaux projets, nous
constatons, au regard de I'analyse pour P'exercice 2021, que les ratios d’endettement de notre
commune restent dans la norme par habitant de la strate.

Les dossiers relatifs a certains projets sont en cours et doivent étre finalisés avant notification
des subventions.

A Theutes actuelle, la commune est en capacité de procéder au lancement de l'intégralité de
ces projets.
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